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I. Wprowadzenie.

1. Podstawowe wiadomoSci o Instytucie.

Panstwowy Instytut Weterynaryjny zostal powotany w 1945 roku jako jednostka badawczo-
rozwojowa, nadzorowana przez Ministra Rolnictwa. Na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z 21 pazdziernika 2003 roku Instytut otrzymat z dniem 1 listopada 2003 roku
status Panstwowego Instytutu Badawczego (PIB).

Przedmiotem dziatalnoSci Instytutu jest prowadzenie i wdrazanie wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych w zakresie ochrony zdrowia zwierzat, profilaktyki i diagnostyki chor6b
zakaznych zwierzat, w tym zoonoz, higieny i toksykologii zywnoSci zwierzecego
pochodzenia i higieny pasz. Instytut prowadzi takze badania aplikacyjne i adaptacyjne
przystosowujace wyniki badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoScig Instytut:

1. upowszechnia wyniki badan naukowych i prac rozwojowych;

2. wykonuje specjalistyczne badania diagnostyczne i analityczne oraz opracowuje opinie

i ekspertyzy w zakresie prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych;

3. prowadzi badania monitoringowe zagrozenia zdrowia zwierzat i cztowieka;

4. sprawuje funkcje krajowego laboratorium referencyjnego w odniesieniu do
weterynaryjnych laboratoriow diagnostycznych;

5. prowadzi doradztwo dla organow administracji weterynaryjnej oraz lekarzy weterynarii:

6. udziela informacji naukowych i technicznych w zakresie swojej podstawowej dziatalnosci;

7. opracowuje analizy, oceny i ekspertyzy, w tym dotyczace stanu rozwoju nauki i techniki

w zakresie nauk weterynaryjnych;

8. wytwarza w zwigzku z prowadzonymi badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi
antygeny, surowice odpornosciowe, surowice i preparaty diagnostyczne, podioza
mikrobiologiczne oraz inne odczynniki diagnostyczne;

9. prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza zwigzang z wykonywanymi badaniami naukowymi

i pracami rozwojowymi;

10. prowadzi studia podyplomowe i szkoly doktorskie zwigzane z realizowang tematykaq
badawcza;

11. prowadzi szkolenia, w tym specjalizacyjne dla lekarzy weterynarii oraz kursy

doszkalajace.



Nadzor nad Instytutem sprawuje Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Siedzibg Instytutu jest
miasto Putawy.
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2. Najwazniejsze osiagniecia.

Uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego - KNOW, na lata 2015-2019,
jako czlonek konsorcjum ,Zdrowe zwierze — bezpieczna zywno$¢”, finansowane przez
MNiSW.

Stworzenie nowoczesnej infrastruktury badawczej — Zakladu Analiz Omicznych

- w oparciu o program restrukturyzacji MNiSW, opartej o nowoczesne metody badan
genomicznych i proteomicznych.

Uzyskanie kategorii A+ w ocenie parametrycznej instytucji naukowych za lata 2013- 2016.
Koordynacja projektu badawczego w ramach programu Horyzont 2020 pt.: ,,Strengthening of
scientific excellence of the National Veterinary Research Institute in animal health and food
chain safety”.

Uzyskanie z Europejskiego Dyrektoriatu Jakosci Lekow (EDQM) oficjalnego Certyfikatu
potwierdzajacego cztonkostwo w Sieci Panstwowych Laboratoriow Kontroli Produktow
Leczniczych (OMCL)

Ustanowienia programu wieloletniego “Ochrona zdrowia zwierzat i zdrowia publicznego” na

lata 20192023 z budzetem na taczng kwote 76 miln zi.

I1. Przebieg prac HR

26.01.2018r. odbylo sie pierwsze spotkanie grupy roboczej, podczas ktérego uczestnicy
zapoznali sie z procedurg ubiegania sie o wyroznienie w postaci znaku HR Excellence in
Research.

Zarzadzeniem Dyrektora PIWet-PIB nr 4/2018 zostal powotany zespét ds. wdrozenia zasad
zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych w sktadzie:

1. dr hab. Mirostaw Polak, prof. nadzw. — przewodniczacy zespotu
2. prof. dr hab. Jacek Kuzmak

3. prof. dr hab. Dariusz Bednarek

4. dr hab. Krzysztof Smietanka, prof. nadzw.
5. dr hab. Malgorzata Olejnik

6. dr Ewelina Iwan

7. dr Tomasz Kiljanek

8. dr inz. Marek Kukier

9. mgr Magdalena Skarzynska



10. mgr Edyta Swietori

11. mgr inz. Natalia Sty$-Fijot

12. mgr Iwona Rybak

13. mgr Edyta Wajcicka

14. mgr Beata Ambryszewska

Zadaniem Zespolu bedzie przeprowadzenie analizy rozbieznosci miedzy zaleceniami
zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych oraz przepisami i procedurami obowigzujgcymi w PIWet-PIB oraz
przygotowanie strategii HR i planu dziatania do ich likwidacji.

07.02.2018r.

Odbywa sie pierwsze spotkanie juz formalnego zespolu ds. wdrozenia zasad zawartych
w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych. Zostaja omowione dokumenty jakie nalezy ztozy¢ do KE, oraz harmonogram
dalszych dziatan nad wdrozeniem znaku HR.

16.02.2018r.

Dyrektor PIWet-PIB dr hab. Krzysztof Niemczuk, prof. nadzw. podpisuje deklaracje poparcia
dla zasad i zalecen przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Deklaracja zostaje wystana do Komisji Europejskie;j.

19.02.2018r.

Komisja Europejska potwierdza otrzymanie deklaracji i informuje PIWet-PIB o wszczeciu
procedury, majacej na celu wlaczenie Instytutu do grona jednostek naukowych popierajacych
zapisy Karty i Kodeksu.

15.03.2018r.

PIWet-PIB otrzymuje oficjalng odpowiedz Komisji Europejskiej na przestana uprzednio
Deklaracje poparcia dla zasad i zalecen przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca
i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Komisja uznaje
deklaracje i zacheca Instytut do kontynuowania procedury wdrozeniowej zasad Karty
i Kodeksu. PIWet-PIB zostaje umieszczony na liscie instytucji, ktore wyrazily swoje poparcie
dla zasad Karty i Kodeksu.

https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter

19.03.2018r.

Do pracownikow naukowych, badawczo-technicznych, specjalistow inzynieryjno -

technicznych i doktorantéw zostaje wystana anonimowa ankieta, opracowana w oparciu



o zasady i zalecenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych.

W ramach dziatan promujacych, wdrozenie w PIWet-PIB zasad i zalecen Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych zostata
stworzona na stronie internetowej Instytutu witryna na ktérej mozna zapoznac sie z postepem

prac przy wdrazaniu zasad Karty i Kodeksu postepowania.

Wszyscy pracownicy droga mailowa otrzymali informacje o rozpoczeciu procesu wdrazania
w PIWet-PIB zasad i zalecen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych.

Termin zakonczenia ankiety wyznaczono na 18 maja.

Wyniki ankiet zostaly przestane do cztonkéw zespotu na ich podstawie zostaly przygotowane
graficzne wykresy, ktore beda pomocne do przygotowania tzw. analizy luk (gap analysis),
05.09.2018 1.

Odbyto sie spotkanie, na ktorym podsumowano wyniki ankiet i oméwiono dotychczas
zrealizowane zadania oraz ustalono dalszy plan dziatania.

13.09.2018 .

Odbytlo sie spotkanie, na ktérym oméwiono szczegdétowo pierwszych 11 pytan a takze zostat
zaproponowany plan dziatania (Action plan).

04.10.2018 1.

Odbylo sie spotkanie na ktérym oméwiono szczegdtowo kolejnych 16 pytan a takze zostat
zaproponowany plan dziatania (Action plan).

19.10.2018 r.

Odbyto sie spotkanie na ktorym omoéwiono szczegotowo kolejnych 14 pytan a takze zostat
zaproponowany plan dziatania (Action plan).

07.01.2019 .

Przygotowana analiza GAP zostala rozestana droga mailowa do wszystkich cztonkow zespotu
z prosba o uwagi i sugestie co do planowanych dziatan naprawczych.

W 2019r.

Trwaly prace nad przygotowaniem ,, Zasad rekrutacji na stanowisko naukowe w PIWet-PIB”
oraz nad ,Polityka otwartych przejrzystych i opartych o kompetencje kandydata zasad
rekrutacji (OTM-R) dla pracownikow naukowych w PIWet-PIB” zostala réwniez opracowana

analiza GAP oraz plan dzialania.



1. Analiza wewnetrzna aktéow prawnych.

Zespol ds. wdrozenia zasad zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie

Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych przeanalizowal zapisy Karty

i Kodeksu z obowigzujacymi w aktami prawnymi i przepisami wewnetrznymi takimi jak:

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
1350 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U.
z 2019 1. poz. 1231 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1040 z p6zn.
zm.)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (t.j.
Dz.U. z 2019 1. poz. 1770)

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (t.j. Dz.U. z 2020 r.
poz. 85)

Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia
3 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 5 maja 2015 r.
w sprawie szkolen, praktyk i stazy dla osob wykonujacych czynnosci zwigzane
z wykorzystywaniem zwierzat do celéw naukowych lub edukacyjnych (Dz.U. z 2015
I. poz. 628 z p6zn. zm.)

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego

Statut PIWet-PIB

Zakladowy uktad zbiorowy pracy

Regulamin pracy

Regulamin organizacyjny

Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Regulamin trybu oceny okresowej pracownikow naukowych i badawczo-technicznych
Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych

Zarzadzenie Dyrektora dotyczace zatrudniania i awansowania pracownikow
naukowych

Porozumienie w sprawie zatrudniania w formie telepracy



* Regulamin konkursu na finansowanie dzialalnosci polegajacej na prowadzeniu badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzacych
rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow studiow doktoranckich.

* Porozumienie o stosowaniu ruchomego czasu pracy

2. Badanie ankietowe.

Badanie ankietowe mialo na celu pozyskanie obiektywnej informacji na temat zgodnoSci
procedur, oraz wewnetrznych przepiséw i praktyk sposowanych w PIWet-PIB do zasad
okreslonych w Karcie i Kodeksie.

Do badania zaproszono pracownikéw naukowych, badawczo-technicznych, inzynieryjno -
technicznych oraz doktorantow.

Ankieta skladala sie z 45 pytan. Pierwsze 5 pytan charakteryzowaly grupe docelowa
i dotyczyly pici, wieku, posiadanego stopnia/tytutu naukowego, stanowiska oraz stazu pracy.

Pozostate 40 pytan dotyczyto 4 obszaréw tematycznych:

Aspekty etyczne i zawodowe

Systemy oceny pracownikow

Zasada niedyskryminacji

Zaangazowanie spoleczne

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow
Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Odpowiedzialnos¢

Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow
Profesjonalne podejscie

. Odpowiedzialnos¢ zawodowa

10. Zasady etyczne

11. Wolnos¢ badan naukowych

CONPUAWN P

Rekrutacja
12. Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora
13. Staz pracy
14. Uznawanie kwalifikacji
15. Uznanie do$wiadczenia w zakresie mobilnosci
16. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow
17. Ocena zastug
18. Przejrzystosc
19. Dobor kadr
20. Rekrutacja (Kodeks Postepowania)
21. Rekrutacja

Warunki pracy i ubezpieczenia spoleczne
22. Wplyw na organy decyzyjne
10



23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Skargi/apelacje

Nauczanie

Wspotautorstwo

Prawa wtasnosci intelektualnej
Dostep do doradztwa zawodowego
Warto$¢ mobilnosci

Rozwdj kariery zawodowej
Réwnowaga plci

Finansowanie i wynagrodzenie
Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Warunki pracy

Srodowisko badan naukowych
Uznanie zawodu

Szkolenia

36.

Opieka naukowa

37. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosc¢ statego rozwoju zawodowego

38. Kontynuacja rozwoju zawodowego

39. Nadzor i obowigzki w zakresie zarzqdzania

40.

Relacje z opiekunem naukowym

W kazdym punkcie ankiety nalezalo oceni¢ stan dostosowania poszczegdlnych zasad do

wewnetrznych regulacji w PIWet-PIB. W tym celu respondenci mieli do dyspozycji

5-stopniowq skale ocen: 1. zdecydowanie nie, 2. raczej nie, 3. nie mam zdania, 4. raczej tak,

5. zdecydowanie tak

Przy kazdym pytaniu dodatkowo znajdowalo sie nieobowiazkowe pole tekstowe w ktdrym

ankietowani mogli wpisa¢ wiasne sugestie oraz uwagi.

a) Informacje ogélne o badanej grupie:

W badaniu wzielo udziat 90 os6b. Najwieksza grupe stanowity kobiety 58,9%. (Wykres 1.)

Wykres 1. Ankietowani wg. plci.

m kobieta

B mezczyzna

® nie chce odpowiadad
na to pytanie
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Najliczniej reprezentowane byly dwie najmlodsze grupy respondentow 38,9% stanowity
osoby w przedziale wiekowym 36-44 lat, 33,3% osoby w wieku do 35 roku zycia. Najmniej

liczng grupa respondentow byly osoby powyzej 61 roku - 2,2% ankietowanych.

mdo 35 lat

H36-44 lat

m45-60 lat

B powyzej 61 lat

m nie chce odpowiadad
na to pytanie

Wykres 2. Procentowy udziat respondentéw wg. wieku.

Najwiekszg aktywnos$¢ sposrod badanych grup zawodowych wykazali pracownicy zatrudnieni
na stanowisku adiunkta 30% oraz specjali$ci inzynieryjno — techniczni 24,4% respondentéw.
Najmniejsza liczba respondentéw byla zatrudnionych na stanowiskach: profesora

zwyczajnego oraz gldwnych specjalistow badawczo — technicznych po 3,3%.

B profesor zwyczajny

m profesor nadzwyczajny
m adiunkt

| asystent

m gtéwny specjalista badawczo - tech-
niczny

m specjalista inzynieryjno - techniczny
m doktorant

H nie chce odpowiadad na to pytanie

Wykres 3. Procentowy udziat respondentéw wg. stanowisk.

12



mdo 10 lat
m11-20 lat
m21-30 lat
m powyzej 30 lat
M nie chce odpo-

wiadad na to py-
tanie

Wykres 4. Procentowy udziat respondentéw wg. stazu pracy.

Najwieksza aktywnosScia w wypelnianiu ankiety wg stazu pracy wykazali sie pracownicy
zatrudnieni 11-20 lat pracy — 42,2% oraz do 10 lat pracy - 36,7% respondentow. Najmniejsza

liczba respondentéw dotyczyta os6b zatrudnionych powyzej 30 lat - 5,6%.

W wyniku analizy zidentyfikowano mocne i stabe strony funkcjonowania Instytutu wg zasad
przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca oraz w Kodeksie. Opinie pozytywne stanowily
sume odpowiedzi ,zdecydowanie tak” oraz ,raczej tak”, natomiast odpowiedzi negatywne
byly suma odpowiedzi ,raczej nie” oraz ,zdecydowanie nie”. Dodatkowa kategoriq byty
opinie neutralne. W czterech analizowanych obszarach najwiecej opinii pozytywnych
(warto$¢ Srednia) zanotowano w kategoriach ,aspekty etyczne i zawodowe” (67%) oraz
»szkolenia” (54%). Odsetek ocen negatywnych w tych dwoch kategoriach wynidst
odpowiednio 18% oraz 25%. W kategorii ,rekrutacja i selekcja” oraz ,warunki pracy”
odsetek odpowiedzi pozytywnych wyniést odpowiednio 48% oraz 40%. Odsetek ocen
negatywnych w tych dwoch kategoriach wyniost odpowiednio 24% oraz 33%. Zaskakujaco
wysoki byt odsetek odpowiedzi neutralnych, ktéry wahat sie od 15% w kategorii ,,aspekty
etyczne i zawodowe” do 27 i 28% odpowiednio w kategoriach ,warunki pracy” oraz

,rekrutacja i selekcja”.

Do slabych stron, wymagajacych podjecia dziatan w pierwszej kolejnosci, zaliczono
nastepujace elementy (pytania w ktorych $redni odsetek negatywnych opinii (,,raczej nie”

oraz ,,zdecydowanie nie” przekraczat 30%):
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10.

11.

system oceny pracownikow naukowych jest niedoskonaly i istnieje swobodna
interpretacja przydzielania punktow;

przejrzystos¢ rekrutacji i selekcji pracownikow — brak informacji o perspektywach
rozwoju zawodowego ani o kryteriach wyboru, liczbie dostepnych stanowisk pracy
oraz mocnych i stabych stronach kandydata;

stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora w procesie rekrutacji — brak
informacji o maksymalnym okresie pracy na danym stanowisku, brak przejrzystych
zasad rekrutacji i mianowania;

uznanie zawodu — brak profesjonalnego podejscia do miodych naukowcow,
zatrudnianie os6b z doktoratem na stanowiskach inzynieryjno-technicznych;
stabilizacja oraz stale zatrudnienie — brak stabilnosci przy podpisywaniu umow na
czas okreslony przez mtodych naukowcow

rownowaga pilci — nierowna reprezentacja pici na stanowiskach decyzyjnych,
kierownikow zaktadow oraz w skladzie Rady Naukowej

rozwoj kariery zawodowej

dostep do doradztwa zawodowego - brak odpowiedniej porady zawodowej oraz
pomocy w przypadku poszukiwania pracy, chociazby poprzez wskazanie innych
Sciezek rozwoju zawodowego

wspotautorstwo

nauczanie - obowigzki w zakresie nauczania powinny by¢ uwzglednione w systemie
oceny pracownikéw naukowych i odpowiednio punktowane i nagradzane, niezaleznie
od wynikéw publikacji, brak szkolen w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen
w ramach rozwoju zawodowego naukowcow

skargi/apelacje

ITII. Analiza wewnetrzna funkcjonowania PIWet-PIB w odniesieniu do
zasad przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca

Wyniki analizy wewnetrznej uzyskane zostaly w oparciu o analize funkcjonowania

w Instytucie zasad przyjetych w Europejskiej Karcie Naukowca. Celem tych zasad jest
stworzenie atrakcyjnego miejsca pracy dla naukowcow, zapewnienie naukowcom
zrownowazonego rozwoju zawodowego oraz stosowanie przejrzystych procedur doboru kadr
i rekrutacji pracownikow naukowych, niezaleznie od tego na jakim etapie kariery zawodowej

znajduje sie dana osoba. Szczeg6towe punkty oméwiono ponizej.
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1. Uznanie zawodu

W Instytucie kazdy naukowiec bez wzgledu na stopien i tytut naukowy, poczawszy od

asystenta jest uznawany za profesjonaliste i traktowany zgodnie z tym podejsciem.

2. Srodowisko badan naukowych

Instytut zapewnia dbalo$¢ o stworzenie jak najlepszych warunkow badan i szkolen
naukowych, ktére obejmuja dostep do nowoczesnego sprzetu badawczego i mozliwosci
rozwoju, gldwnie poprzez wspoiprace naukowga w ramach dedykowanych szkolen, zadan
krajowych laboratoriow referencyjnych, sieci badawczych. Instytut przestrzega ogélne
przepisy w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy i prowadzi regularne szkolenia w tym
obszarze. Aktualnie w Instytucie pracuje 115 pracownikéw naukowych. Sa to osoby
o wysokich kwalifikacjach zawodowych i bogatych kompetencjach badawczych.

Istotnym elementem ksztaltowania stymulujacego Srodowiska badan naukowych jest
dzialalnos¢ dydaktyczna prowadzona przez Instytut glownie poprzez szkolenia w ramach

programu wieloletniego, wyktady specjalizacyjne oraz szkolenia dla doradcéw ODR.

3. Warunki pracy

Instytut zapewnia naukowcom warunki pracy, umozliwiajace osiggniecie efektywnych
wynikow badan naukowych zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem krajowym. Instytut
zapewnia przestrzeganie prawa do dodatkowych przerw w pracy, wypoczynku dobowego

i tygodniowego.

Zapewnia takze warunki pracy umozliwiajgce zaréwno kobietom, jak i mezczyznom
pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego.

Zapewnia pracownikom pelne korzystanie z przystlugujacych im uprawnien zwigzanych

z rodzicielstwem na podstawie przepisow prawa pracy, m.in. prawo do urlopu
macierzynskiego, dodatkowego urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego, obnizenia
wymiaru czasu pracy. Zapewnia ochrone stosunku pracy przed jego rozwiazaniem, stosuje
rozwigzania umozliwiajace czasowe wykonywanie pracy poza siedziba Instytucji w okresie
sprawowania obowigzkow rodzicielskich, i co istotne stosuje umowy na czas zastepstwa

dajace gwarancje powrotu do pracy pracownikom konczacym urlopy rodzicielskie.
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4. Stabilizacja oraz stale zatrudnienie

Instytut zapewnia pracownikom naukowym stabilne warunki zatrudnienia oraz zapobiega
powstawaniu jakichkolwiek nierownosci w traktowaniu pracownikdw naukowych
w zaleznosci od rodzaju zawartej umowy o prace. Rodzaj umowy (na czas okreslony/na czas
nieokreslony) nie moze by¢ Zroédtem mniej korzystnego traktowania. Jest to czeS¢ zasady
rownosci postulujacej nakaz jednakowego traktowania podmiotéw charakteryzujacych sie ta
sama cechg istotna, a co za tym idzie, majacych réwne prawa z tytulu spetniania takich
samych obowigzkow.

Instytucja zapewnia swoim pracownikom rowny dostep do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz upublicznia informacje o przeprowadzanych konkursach na stanowiska
naukowe, informujgc tym samym pracownikéw o dostepnych statych miejscach pracy.
Obowiazek informacyjny wynika wprost z przepiséw prawa krajowego (art.94° kodeksu
pracy). Ponadto omawiana regulacja  koresponduje z innymi regulacjami
antydyskryminacyjnymi obowigzujacymi w Polsce oraz regulacjami na szczeblu unijnym.
Brak informacji pracodawcy w omawianym zakresie moze powodowa¢ odpowiedzialnos¢

odszkodowawcza na zasadach okreslonych w kodeksie cywilnym.

5. Finansowanie i wynagrodzenie

Wynagrodzenie za prace zgodnie z ustawodawstwem krajowym (przepisy Kodeksu pracy)
oraz regulacjami wewnetrznymi obowiazujacymi w Instytucie (Zakladowy Uklad Zbiorowy
Pracy) ustala sie w wysoko$ci odpowiadajacej rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom
pracownika wymaganym przy jej wykonywaniu a takze z uwzglednieniem ilosci i jakoSci
wykonywanej pracy oraz osigganych wynikéw. Na strazy przestrzegania roéwnego
traktowania w wynagradzaniu stoi zapis art. 183c kodeksu pracy zgodnie, z ktérym
pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub

o jednakowej wartosci. Pracami o jednakowej wartosci sq prace, ktorych wykonywanie
wymaga od pracownikow porownywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych
dokumentami przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka i doSwiadczeniem

zawodowym.

6. R6wnowaga plci

Instytut dazy do reprezentatywnej rownowagi pici na kazdym szczeblu kadry naukowe;j.
Mimo tego na niektérych poziomach personelu wystepuje problem z réwnowaga pici.
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Dbatos¢ w zachowaniu rownowagi pici podejmowana bedzie w kolejnych etapach procedury
rekrutacyjnej. Wynikiem analizy jest rowniez konieczno$¢ wypracowania praktyk

zapewniajacych rownowage pici w innych gremiach jak np. komisje rekrutacyjne.

7. Rozwdj kariery zawodowej

W chwili obecnej elementem strategii rozwoju zawodowego pracownikow naukowych, a tym
samym strategii rozwoju i podnoszenia poziomu naukowego instytucji jest Strategia Rozwoju
Panstwowego Instytutu Weterynaryjnego — Panstwowego Instytutu Badawczego w Putawach
do roku 2025 — opublikowana na stronie internetowej jednostki. Instytut rozpoczat
opracowywanie strategii rozwoju kariery zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie ich
kariery, niezaleznie od rodzaju zawartej umowy o prace poprzez opracowanie polityki

zarzqdzania zasobami ludzkimi w aspekcie awansu zawodowego.

8. Wartos¢ mobilnosci

Instytut uznaje warto$¢ mobilnosci naukowcédw jako waznego sposobu poszerzania wiedzy
naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego pracownikow naukowych na kazdym etapie
kariery. Planowane jest ujecie takiego kryterium w kryteriach oceny dorobku naukowego oraz
w przypadku postepowan awansowych.

9. Dostep do doradztwa zawodowego

W Instytucie nie istnieje doradztwo zawodowe. Planowane jest stworzenie na stronie
internetowej Instytutu specjalnej zaktadki ,,wsparcie mobilnoSci zawodowej” w ktorej zostang
zamieszczone linki do portali internetowych, ktére zamieszczajq oferty pracy dla naukowcéw

zar6wno w kraju jak i za granica.

10. Prawo wlasnosci intelektualnej

W Instytucie obowigzuje Zarzadzenie nr 5/2015 w sprawie Regulaminu zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych z dnia 26 marca 2015 r.
okreslajacy prawa przystugujace pracownikom naukowym zwigzane z wykorzystywaniem
swoich wynikow w zakresie badan i rozwoju poprzez ochrone prawng, w szczegolnosSci

wiasciwa ochrone praw wlasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.
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11. Wspolautorstwo

Instytut pozytywnie odnosi sie do wspolautorstwa przy ocenie kadry naukowej. Instytut
zapewnia naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym etapie kariery, korzystanie
z prawa do uznania w kontekScie rzeczywistego wkladu jaki wnosza wspoétautorzy prac

i patentéw lub z prawa publikacji swoich wynikow badan niezaleznie od swoich opiekunéw.

12. Nauczanie

Instytut zapewnia opieke naukowa poczatkujacym naukowcom. Mlodzi naukowcy otrzymujq
wsparcie od wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry naukowej, ktéra wprowadza miodego
naukowca w tematyke badawcza, zapoznaje ze stosowanymi technikami badawczymi

i zacheca do szkolen w zakresie prowadzonych badan.

13. Skargi i apelacje

Na podstawie art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych
(Dz.U.Nr 96, poz. 618 z p6zn. zm.), Rada Naukowa Uchwalq nr 76/2019 powotala rzecznika
dyscyplinarnego w Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym - Panstwowym Instytucie
Badawczym. Ponadto w Instytucie funkcjonuje ,Wewnetrzna polityka antymobbingowa

w PIWet-PIB ,,wprowadzona Zarzadzeniem Dyrektora nr 17/2019 z dnia 26.06.2019.

14. Wplyw na organy decyzyjne

Jednym z organow Instytutu jest Rada Naukowa, w skilad ktérej wchodza m.in.
przedstawiciele naukowcéw Instytutu réznych szczebli, co gwarantuje reprezentowanie
indywidualnych i grupowych intereséw naukowcow w pracach tego gremium. Rada Naukowa
instytutu sprawuje biezacy nadzér nad funkcjonowaniem naszej jednostki, dbajac o wysoki
poziom prowadzonych badan, mozliwosci ich finansowania i rozw6j naukowy kadry
Instytutu. Pracownicy naukowi posiadaja swoich reprezentantéw w komisjach rekrutacyjnych

na stanowiska naukowe.

15. Zasady niedyskryminacji

Instytut nie dyskryminuje w jakikolwiek sposob naukowcow ze wzgledu na ple¢, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna,

jezyk, niepelnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny lub materialny. Na
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strazy zasady niedyskryminacji stoi polskie ustawodawstwo (Konstytucja, kodeks pracy),
ktére pozostaje w Scistej korelacji z zasada réwnego traktowania deklarowang

w dokumentach miedzynarodowych. Podobnie jak zasada réwnosci praw jest kontynuacjq
konstytucyjnej zasady rownosci wobec prawa, tak zasada niedyskryminacji nawigzuje na
gruncie prawa pracy do konstytucyjnej zasady niedyskryminacji. Zakaz dyskryminacji na
gruncie prawa pracy obejmuje wszystkie etapy stosunku pracy, dotyczy on zaréwno fazy
doboru pracownikow, jak i ustalania tresci stosunku pracy oraz jego realizacji. Biorac
powyzsze pod uwage i wychodzac z zalozenia, iz zakaz dyskryminacji jest podstawowym
obowigzkiem pracodawcy przyjmowane w Instytucie regulacje wewnetrzne, hotdujq zasadzie

roéwnosci w zatrudnianiu.

IV. Analiza wewnetrzna funkcjonowania PIWet-PIB w odniesieniu do
zasad przyjetych w Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych

Komisja przeprowadzita rowniez szczeg6lowa analize funkcjonowania w Instytucie zasad
przyjetych w Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Zasady,
o ktérych mowa w kodeksie sa gwarantem przestrzegania przejrzystosci procesu rekrutacji
oraz rownego traktowania kandydatéw aplikujacych na stanowiska naukowe, co zapewnia
rozwdj atrakcyjnego, otwartego oraz zrownowazonego europejskiego rynku pracy dla
naukowcow.

Szczegoty analizy ponizej:

1. Rekrutacja

Zatrudnienie pracownika naukowego poprzedzone jest konkursem (Ustawa o instytutach art.
43). Kryteria i tryb przeprowadzania i oglaszania konkursu okresla statut instytutu oraz
Zarzadzenie Dyrektora w sprawie zatrudniania i awansowania pracownikéw na stanowiska
naukowe. Ogloszenie o konkursie zamieszcza sie takze na stronie MNiSW oraz na stronie
internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéow. 24,4%
ankietowanych jest zdania ze brak jest jasno okreslonych kryteriow oceny kandydata.
Procedura wyboru pracownika naukowego obejmuje dwa etapy: ocene formalng ztozonych
dokumentéw oraz rozmowe kwalifikacyjna. Z kazdego postepowania sporzadzany jest

protokot, podpisywany przez wszystkich cztonkow komisji.
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W wyniku przeprowadzonych analiz wywnioskowano, ze konieczne jest opracowanie
procedury rekrutacyjnej oraz wprowadzenie regulacji okreSlajacych przejrzyste zasady
rekrutacji pracownikéw z uwzglednieniem dodatkowych kryteriéw dla os6b powracajacych
do kariery naukowej. Planowane jest takze umieszczenie w ogloszeniach w sprawie
zatrudniania doktadnego opisu wymaganej wiedzy i kwalifikacji, opisu warunkéw pracy oraz

uprawnien w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego.

2. Dobor kadr

W instytucie zgodnie z Zarzadzeniem Dyrektora w sprawie zatrudniania i awansowania
pracownikow na stanowiska naukowe dzialaja dwie komisje konkursowe: komisja do
przeprowadzania konkursow na stanowiska asystent i adiunkt oraz komisja do

przeprowadzania konkurséw na stanowiska profesor instytutu i profesor.

Wynik analizy wskazuje, ze Instytut musi podja¢ dzialania zmierzajace do przeszkolenia
cztonkéw komisji rekrutacyjnych w zakresie metod rekrutacji. Planowane jest wdrozenie

zasady rekrutacji pracownikow naukowych, jako Zarzadzenie Dyrektora.

3. Przejrzystosc

Wymagania, ilos¢ dostepnych stanowisk, zamieszczane sa w ogloszeniu o konkursie. Po
zakonczeniu procesu rekrutacji kandydaci otrzymuja informacje o wyniku postepowania
konkursowego jednak nie otrzymujq uzasadnienia decyzji, jak rowniez informacji o mocnych
i stabych stronach ich aplikacji.

Istnieje konieczno$¢ opracowania procedury rekrutacyjnej ktora okresli, forme skladania
aplikacji, minimalne terminy publikacji ogloszen konkursowych, wprowadzi obowiazek
informowania wszystkich kandydatow uczestniczacych w procesie rekrutacji o wyniku
konkursu z uzasadnieniem decyzji komisji oraz informacja o mocnych i stabych stronach

kandydata.

4. Ocena zashig

Instytut w procesie rekrutacyjnym uwzglednia caly zakres doswiadczenia kandydatow.
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Planowane jest opracowanie procedury rekrutacyjnej z uwzglednieniem kryteriow oceny
ilosciowej i jakosciowej kandydata oraz zapoznanie czionkéw Komisji Konkursowych na

stanowiska naukowe z Zasadami rekrutacji na stanowiska naukowe w PIWet-PIB.

5. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zZyciorysow

Instytut umozliwia kandydatom ubiegajacym sie o stanowiska naukowe skladanie
dokumentéw aplikacyjnych (Zyciorysow) wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajq
wszystkie osiggniecia i kwalifikacje majace znaczenie w kontek$cie stanowiska, ktorego
dotyczy podanie o prace. Przerwy w przebiegu kariery naukowej wynikajace z macierzynstwa
czy problemoéw zdrowotnych nie stanowia bariery w procesie rekrutacji. Planowane jest
wlaczenie doswiadczenia w zakresie mobilnosci do corocznej oceny naukowcéw jako jeden

z kluczowych atutow naukowca.

6. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Mobilnos$¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych nie znajduje uznania w okresowej ocenie
pracownika. Planowane jest uwzglednienie w procesie oceny pracownika naukowego

doswiadczen zdobytych w okresie mobilnosci.

7. Uznawanie kwalifikacji

Wsrdd ankietowanych znalazly sie rowniez glosy ze kwalifikacje zawodowe nie znajdujq
odzwierciedlenia w zajmowanym stanowisku lub nie sg wiec wlasciwie i rowno oceniane dla
wszystkich. Konieczne jest opracowanie procedury rekrutacyjnej oraz stworzenie polityki

rozwoju pracownika naukowego.

8. Staz pracy

Poziom kwalifikacji wymagany od kandydatow na dane stanowisko okreslany jest
kazdorazowo w ogloszeniu o prace. Minimalne wymagania na stanowiska naukowe okresla
Zarzadzenie Dyrektora w sprawie zatrudniania i awansowania pracownikow na stanowiska

naukowe, na pozostale stanowiska obowiazuje Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy.
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9. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Naukowcy posiadajacy stopien doktora zatrudnieni sa w wiekszosci na stanowisku adiunkta.
Minimalne wymagania na stanowiska naukowe okresla zarzadzenie Dyrektora w sprawie
zatrudniania i awansowania pracownikow na stanowiska naukowe. Brak jest szczegotowych
zapisow dotyczacych rozwoju pracownika naukowego.

Planowane jest stworzenie polityki rozwoju pracownika naukowego, ktéra bedzie okre$lata

zasady rozwoju kariery naukowej w kontekscie dlugoterminowej perspektywy rozwoju.

V. Monitorowanie wdrozenia dzialan

Kierujac sie najlepszymi wzorcami krajow UE zostatl wdrozony proces dziatan naprawczych
i korygujacych. Planowane jest powolanie formalnego zespolu monitorujacego wdrozenie
zaplanowanych ulepszen. Powolany zespo6t bedzie sie skladal z przedstawicieli wszystkich
grup pracownikow naukowych, doktorantow, oraz pracownikéw administracyjnych. Zespot
bedzie realizowal dzialania monitorujace poprzez regularne spotkania oraz zgodnie

Z Opracowanym harmonogramem prac.

Wyniki analizy wewnetrznej zostaty przedstawione Dyrektorowi Instytutu.
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VI. Plan dzialan naprawczych.

Obszar Karty i Dzialanie Jednostka Okres Wskazniki/cele
Kodeksu koordynujaca realizacji
wymagajacy
podjecia dzialan
1.Wolno$¢ badan Brak dziatan
naukowych
2. Zasady etyczne - Przeprowadzenie cyklicznych szkolen z Zaklad Cykliczne | Zwiekszenie wiedzy pracownikow o
zakresu etyki pracownika naukowego. Upowszechniania i | szkolenia | standardach etycznych obowigzujacych
Analiz 1 x roku pracownikow naukowych.
3. Odpowiedzialnos¢ | - Szkolenia w zakresie ochrony wlasnosci Zaklad Cykliczne | Podniesienie kompetencji i wiedzy
zawodowa intelektualnej. Upowszechniania i | szkolenia | pracownikéw w zakresie ochrony
Analiz 1 x roku wlasnosci intelektualnej.
4. Profesjonalne
podejscie Brak dziatan
5. Zobowigzania - Biezgce aktualizowanie w sieci intranet Dziat Prawny Ixw Utlatwienie dostepu do aktualnych
wynikajgce z umowy | niezbednych przepiséw dotyczacych tygodniu przepiséw potrzebnych do wykonywania
lub przepisow funkcjonowania Instytutu. obowigzkow.
6. Odpowiedzialnos¢ | - Stworzenie w systemie internetowym Zaklad Planowania | IIT kwartal | Ulepszenie narzedzia, ktére umozliwi
dodatkowej pozycji w opisie poszczeg6lnych i Finansowania 2020 biezace monitorowanie wydatkow.

projektow o nazwie ,,wydatki planowane” (te

Badan/Dziat
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ktdre zostaly zawnioskowane, a nie sg jeszcze
zrealizowane )

Systemow
Informatycznych

7.Zasady dobrej
praktyki w
badaniach
naukowych

Brak dziatan

8. Upowszechnianie,

Brak dzialan

wykorzystywanie
wynikow
9. Zaangazowanie - Poszerzenie zakresu wykorzystania Zespot powolany | Koniec Promowanie nauki w mediach
spoteczne internetowych portali spotecznosciowych do przez Dyrektora 2020 spotecznosSciowych, ktore odgrywaja
promocji wynikow badan PIWet-PIB oraz coraz wieksza role w zyciu spotecznym.
nawigzywania wspotpracy naukowej
- Wprowadzenie systemu motywowania Zespot powotany | Koniec
finansowego dla naukowcow, ktérzy sa przez Dyrektora 2020
zaangazowani w popularyzacje wynikow
badan.
10. Zasada - Prowadzenie cyklicznych szkolen dla | Zaklad Cykliczne | Zwiekszenie kompetencji i wiedzy
niedyskryminacji wszystkich pracownikow z zakresu | Upowszechniania i | szkolenia | pracownikow w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji i przeciwdziatania mobbingowi | Analiz/Dziat 1 x roku dyskryminacji i mobbingowi
Prawny
11. Systemy oceny - Wprowadzenie systemu motywowania dla Zespot powotany | Koniec Stworzenie systemu motywacyjnego.
pracownikow naukowcow zajmujacych sie nauczaniem i przez Dyrektora 2021
naukowych opiekq naukowq oraz dziatalnoscia

organizacyjnag.

- Powolanie zespotu sktadajqcego sie z
pracownikéw naukowych reprezentujacych
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kazdy poziom kariery (R1-R4), oceniajacego Dyrektor Koniec
,ankiete oceny pracownika naukowego” 2020
12. Rekrutacja - Wdrozenie zasady rekrutacji pracownikow | Dyrektor IT kwartat | Publikacja  ,Zasad  rekrutacji  na
naukowych 2020~ stanowiska naukowe w PIWet-PIB”
Stworzenie jasnych i przejrzystych zasad
rekrutacji pracownikow naukowych w
PIWet-PIB .
Wprowadzenie sformalizowanych zasad
rekrutacji utatwi komisjom rekrutacyjnym
stosowanie  dobrych  praktyk oraz
przestrzeganie zasad OTMR.
13. Rekrutacja - Wdrozenie zasady rekrutacji pracownikdow | Dyrektor IT kwartat | Publikacja  ,Zasad  rekrutacji  na
naukowych, jako Zarzadzenie Dyrektora, 2020r stanowiska naukowe w PIWet-PIB”.
- Opublikowanie zasad rekrutacji na stronie
internetowej rowniez w jezyku angielskim.
14. Dobor kadr - Wdrozenie zasady rekrutacji pracownikow | Dyrektor IT kwartat | Sformalizowanie procedury postepowania
naukowych, jako Zarzadzenie Dyrektora, 2020~ rekrutacyjnego.
15. Przejrzystos¢ - Wdrozenie zasady rekrutacji pracownikéw | Dyrektor II kwartatl | Publikacja  ,Zasad  rekrutacji  na
naukowych, jako Zarzadzenie Dyrektora, 2020 r stanowiska naukowe w PIWet-PIB”.
16. Ocena zastug - Wdrozenie zasady rekrutacji pracownikow | Dyrektor IT kwartal | Wprowadzenie jednolitego arkusza oceny
naukowych, jako Zarzadzenie Dyrektora, z 2020 r kandydata.
uwzglednieniem kryteriéw oceny jakosciowej i
iloSciowej kandydatow;
- Zapoznanie cztonkow Komisji
Konkursowych na stanowiska naukowe z | Dzial Kadr IIT kwartat | Wsparcie dziatan Komisji rekrutacyjnych.

Zasadami rekrutacji na stanowiska naukowe w
PIWet-PIB;

2020 r.
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17. Odstepstwa od - Wilaczenie doswiadczenia w zakresie | Zesp6l powolany | Koniec Wspieranie doswiadczen zdobytych przez
porzadku mobilnosci do corocznej oceny naukowcow | przez Dyrektora 2020 r. pracownikow w ramach réznych form
chronologicznego jako jeden z kluczowych atutéw oceny. mobilnosci.
zyciorysow
18. Uznawanie -  Wilaczenie dosSwiadczenia w zakresie | Zesp6l powolany | Koniec Zmiana rocznego  arkusza  oceny
doswiadczenia w mobilnoSci do corocznej oceny naukowcow | przez Dyrektora 2020r. naukowcow w  celu uwzglednienia
zakresie mobilnosci | jako jeden z kluczowych atutow oceny. mobilnosci.

- Biezace rozsylanie droga mailowq informacji | Zaklad Planowania | Od

o mozliwosciach wspélpracy z innymi | i Finansowania | IT kwartalu

osrodkami naukowymi z kraju i zagranicy Badan 2020
19. Uznawanie - Stworzenie polityki rozwoju pracownika | Zesp6t powolany | Il kwartal | Doprecyzowanie polityki rozwoju
kwalifikacji naukowego i opublikowanie jako zarzadzenie | przez Dyrektora 2021 pracownika naukowego

Dyrektora
20. Staz pracy Brak dziatan
21. Stanowiska dla - Opracowanie polityki rozwoju pracownika | Zesp6t powotlany | II kwartal | Doprecyzowanie polityki rozwoju
pracownikow ze naukowego na kazdym etapie Kkariery. | przez Dyrektora 2021 pracownika naukowego

stopniem dr

Ustalenie maksymalnego terminu na danym
stanowisku.

22. Uznawanie - Podjecie dzialan prowadzacych do | Zaklad Planowania | Koniec Wyzsze zarobki dla najlepszych mtodych
zawodu pozyskania funduszy na wynagrodzenia dla | i Finansowania | 2021 r. naukowcow.
miodych naukowcow, aby zacheci¢ | Badan
najlepszych z nich do pozostania w nauce.
23. Srodowisko - Ciagle dzialania majace na celu pozyskiwanie | Zaktad Planowania | Koniec Rozwdj infrastruktury Instytutu
badan naukowych funduszy na modernizacje laboratoriéow i | i Finansowania | 2021 r.
wsparcie techniczne Badan
24. Warunki pracy - Lobbing za posrednictwem réznych jednostek | Dyrekcja i zwiazki | Do konca | Tworzenie bardziej elastycznych
naukowych w MNiSzW oraz w MRPiPS w | zawodowe 2021 warunkow pracy.

celu zmiany przepisow prawa pracy, aby
umozliwi¢  bardziej  elastyczne  formy
zatrudnienia. Negocjacje ze zwigzkami
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zawodowymi dzialajacymi w PIWet-PIB w
celu zmiany polityki rekrutacji tak aby
umozliwi¢ prace w formie telepracy

25.Stabilizacja oraz | - Wprowadzenie krotszego zatrudnienia na | Dyrektor IT kwartatl | Podniesienie doskonatosci kadry

state zatrudnienie umowy okresowe dla wybitnych miodych 2021 naukowej.
naukowcow na podstawie opinii kierownika
danego zaktadu

26. Finansowanie i | - Podejmowanie dziatan w celu pozyskiwania | Zaklad Planowania | Il kwartal | Zmiana systemu wynagradzania

wynagrodzenia dodatkowych zrodet finansowania | i Finansowania | 2020
wynagrodzen  pracownikbw ~w  postaci | Badan
dodatkowych pieniedzy zZ projektow
badawczych i srodkéw z ministerstwa nauki i
szkolnictwa wyzszego. Zespol powotany | II kwartat
- Przeprowadzenie = wewnetrznej analizy | przez Dyrektora 2021
systemu wynagrodzen w Instytucie i jego
aktualizacja; negocjacje nowych przepisow
dotyczacych wynagrodzen ze zwigzkami
zawodowymi;

27. Réwnosc plci - Uwzglednienie w polityce OTM-R Instytutu | Dzial Kadr II kwartal | Wyréwnanie szans kobiet i mezczyzn
zasad dotyczacych rownowagi plci przy 2020 zatrudnionych w Instytucie.
zatrudnianiu pracownikow naukowych

28. Rozwdj kariery | - Opracowanie polityki rozwoju Kkariery | Zesp6t powotany | I kwartal | Doprecyzowanie polityki rozwoju

zawodowej zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie | przez Dyrektora 2021 pracownika naukowego
kariery z okreSleniem dlugoterminowej
perspektywy.

29. Wartos¢ | - Uwzglednienie w procesie oceny pracownika | Zesp6t powotany | Koniec Motywowanie pracownikow do

mobilnosci naukowego wszelkich doswiadczen zdobytych | przez Dyrektora 2020 zdobywania dosSwiadczen w innych

w okresie mobilnosci, na kazdym etapie kariery
naukowej.

laboratoriach badawczych.
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- Udostepnianie informacji o dostepnych | Zaktad Planowania | Koniec
programach mobilnosci dla pracownikow | i Finansowania | 2020
naukowych Badan
30. Dostep do |- Stworzenie specjalnej zakladki na stronie | Zaktad IT  kwartal | Motywowanie pracownikow do
doradztwa internetowej Instytutu ,,wspieranie mobilnosci | Upowszechniania i | 2020 zdobywania doswiadczen w innych
zawodowego zawodowej”, ktora bedzie zawiera¢ linki do | Analiz/Dziat laboratoriach badawczych, oraz utatwienie
stron z ofertami pracy. Systemow mobilnosci.
Informatycznych
31. Prawa wiasnosci | - Organizowanie szkolen z zakresu ochrony | Zaklad Cykliczne | Zwiekszenie kompetencji i wiedzy
intelektualnej wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji | Upowszechniania i | szkolenia | pracownikow w  zakresie  ochrony
badan Analiz 1 x roku wlasnosci intelektualnej i skutecznego
transferu nauka-biznes
32. Wspotautorstwo | - Szkolenie dla mlodych naukowcow i ich | Zaklad Cykliczne | Zwiekszenie kompetencji i wiedzy
mentorOw na temat etyki w nauce i praw | Upowszechniania i | szkolenia | pracownikbw w  zakresie = ochrony
wiasnosci intelektualne;. Analiz 1 x roku wlasnosci intelektualnej
33. Nauczanie - Wprowadzenie systemu motywowania dla | Zesp6t powolany | Koniec Wprowadzenie systemu motywacyjnego.
naukowcow zajmujacych sie prowadzeniem | przez Dyrektora 2020
szkolen dla mtodych naukowcow.
34. Skargi/apelacje - Zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw na | Dzial Kadr IT kwartat | Zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw
temat  zakresu  dzialalnosci = Rzecznika 2020 r naukowych o  przystugujacych im
Dyscyplinarnego. prawach.
- Zamieszczenie w wewnetrznej sieci intranert
informacji o Rzeczniku dyscyplinarnym, o
zakresie jego kompetencji.
35. Wplyw na Brak dziatan
organy decyzyjne
36 Relacja z - Szkolenie z zasad przedstawionych w | Zaklad Cykliczne | Zwiekszenie wiedzy pracownikow o
opiekunem , Kodeksie etyki pracownikow naukowych” | Upowszechniania i | szkolenia | standardach etycznych obowiazujacych
naukowym ktére zostaly opublikowane w 2016 r przez | Analiz 1 x roku pracownikéw naukowych.
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Komisje ds. etyki w nauce PAN

37. Nadzor i - Szkolenia  podnoszace  umiejetnosci | Zaktad Cykliczne | Wspieranie umiejetnosci w  zakresie
obowiazki w zarzadzania grupami badawczymi. Upowszechniania i | szkolenia | rozwijania kompetencji miekkich, w
zakresie zarzadzania Analiz 1 x roku zakresie zarzgdzania pracg w zespotach
naukowych.
38. Kontynuacja Brak dziatan
rozwoju
zawodowego
39. Dostep do - Stworzenie mozliwosci finansowania szkolen | Dyrektor w Stworzenie bardziej elastycznego systemu
szkolen naukowych |i warsztatow dla naukowcéw ktérzy nie zalezno$ci | wsparcia finansowego szkolen i cigglego
oraz mozliwos¢ posiadaja Srodkéw na ten cel z projektow od sytuacji | rozwoju,
stalego rozwoju badawczych czy innych Zrodel zewnetrznych. finansowej
zawodowego Finansowanie bedzie zalezalo od znaczenia instytutu
tematu.
40. Opieka naukowa | - Modyfikacja istniejacej procedury ogélnej | Dyrektor IT kwartatl | Lepsze monitorowanie szkolen milodych
PO-13 uwzgledniajaca szkolenie milodych 2021 naukowcow.
naukowcow poprzez dodanie etapu
monitorowania postepow i oceny pracownika
oraz dolaczenie informacji zwrotnej dla

miodego naukowca.
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VII. Spis wykresow

Wykres 1. AnKietowani Wg. PECL......cocuiiriiiiiiiiiiiiieiectee ettt s 11
Wykres 2. Procentowy udziat respondentow wg. wieku........cccceveeviriieniiniiinneenienneniieneenne 12
Wykres 3. Procentowy udziat respondentOw wg. StanOWiSK..........cceeevverrueerieesieensueesneeensunennns 13
Wykres 4. Procentowy udzial respondentOw wg. StaZul PIaCY.......ccccveevveerreerruersreesseeesieeessnneenns 13
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